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MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ
Departament Spraw Socjalnych

»Z.wiekszenie wynagrodzen pracownikow resortu
obrony narodowej w 2019 roku ”

Petnomocnik Ministra Obrony Narodowej
ds. Wspolpracy ze Zwigzkami Zawodowymi

23 stycznia 2019 r.



Agenda spotkania

z przedstawicielami reprezentatywnych organizacji zwiazkowych

w dniu 23 stycznia 2019 r.

Godzina Temat
11.00-11.10 |Otwarcie spotkania i przywitanie wszystkich uczestnikow przez Sekretarza Stanu
w MON Pana Wojciecha Skurkiewicza
11.10-11.25 |Przedstawienie propozycji podziatu Srodkéw na poprawg struktury wynagrodzen

pracownikow resortu obrony narodowej w 2019 roku
przez Pelnomocnika Ministra Obrony Narodowej ds. Wspolpracy
ze Zwigzkami Zawodowymi
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Agenda spotkania

Godzina Temat

11.25-11.35 Wystapienie Przedstawiciela Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego
Pracownikow Wojska i przedstawienie stanowiska w zakresie poprawy poziomu wynagrodzen

pracownikow

11.35-11.45 Wystapienie Przedstawiciela Sekcji Krajowej Pracownikow Cywilnych MON Niezaleznego
Samorzadnego Zwiazku Zawodowego ,,Solidarnos¢”

| przedstawienie stanowiska w zakresie poprawy poziomu wynagrodzen pracownikow

11.45-11.55 Wystapienie Przedstawiciela Zwiazku Zawodowego Poligrafow i przedstawienie stanowiska
w zakresie poprawy poziomu wynagrodzen pracownikow

11.55-12.05 Wystapienie Przedstawiciela Zwiazku Zawodowego Militaria i przedstawienie stanowiska
W zakresie poprawy poziomu wynagrodzen pracownikow

12.05-12.15 Wystapienie Przedstawiciela Zwiazku Zawodowego Sektora Obronnego
| przedstawienie stanowiska w zakresie poprawy poziomu wynagrodzen pracownikow

12.15-12.25 Wystapienie Przedstawiciela Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego
»Solidarno$¢”-80 1 przedstawienie stanowiska w zakresie poprawy poziomu wynagrodzen
pracownikow

12.25-12.35 Wystapienie Przedstawiciela Zwigzku Pracownikow Wojska ,, TARCZA”
I przedstawienie stanowiska w zakresie poprawy poziomu wynagrodzen pracownikow 3




Agenda spotkania

Godzina Temat
12.35-12.50 |Przerwa
12.50-13.50 |Dyskusja/ Wypracowywanie rozwigzan
13.50-14.10 |Podsumowanie i zakonczenie spotkania przez Pelnomocnika Ministra Obrony

Narodowej ds. Wspoélpracy ze Zwigzkami Zawodowymi




Polityka podwyzek za lata 2016-2013

Y.aczna kwota przeznaczona na wzrost
wynagrodzen

Kwoty naliczeniowe wzrostu wynagrodzen

2016 rok

140.703 tys. zt

185 zt w dziale 750 Administracja publiczna

185 zt w dziale 755 Wymiar sprawiedliwosci

267 z1 w dziale 753 Obowigzkowe ubezpieczenia
spoteczne

(w tym kwota przeznaczona na realizacj¢
pilotazowego procesu wartosciowania)

230 z1 dla ok. 36.900 stanowisk podstawowych
w dziale 752 Obrona narodowa

350 zI dla ok. 7 tys. stanowisk specjalistycznych
w dziale 752 Obrona narodowa

320 z1 dla 187 pielegniarek zatrudnionych
w jednostkach organizacyjnych resortu ON
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Historia podwyZek za lata 2016-2018

L.aczna kwota przeznaczona na wzrost
wynagrodzen

Kwoty naliczeniowe wzrostu wynagrodzen

2017 rok

110.741 tys. zt

69 z1 w dziale 750 Administracja publiczna

59 zt w dziale 755 Wymiar sprawiedliwos$ci

234 z} w dziale 753 Obowigzkowe ubezpieczenia
spoteczne

205 zI w dziale 752 Obrona narodowa

77 tys. zt

realizacja ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych




Historia podwyzek za lata 2016-2018

Y.aczna kwota przeznaczona na wzrost
wynagrodzen

Kwoty naliczeniowe wzrostu wynagrodzen

2018 rok

114.500 tys. zt

200 zI w dziale 752 Obrona narodowa
(z wylaczeniem WBE)

2 mln zl w dziale 752 Obrona narodowa - WBE

154 tys. 7t

realizacja ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych




Podsumowanie historii podwyZek za lata 2016-2018

Rok t aczna kwota na
podwyzki (w zt)

2016 140 703 000
2017 110 813 000
2018 114 654 000

Rok Podwyzki w przeliczeniu na

jednego pracownika
(w zt)

2016 230/350

2017 205

2018 200

suma 635/755
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Historia wyplat jednorazowych premii/nagrod 2016-2018

srednia
wysokos¢ e [T suma
Rok 'eanrazow ch Herdoe przezhaczona na rzeznaczonych
J i féd pracownikow jednorazowe P érodkéwy
P (W zI)g premie/nagrodowy
1000 ok. 43 000 42 146 000
2016 76 903 000
830 ok. 43 200 34 757 000
1700 ok. 42 300 72 032 502
2017 98 863 874
630 ok. 43 200 26 831 372
500 ok. 44 000 22 000 000
2018 66 000 000
1000 ok. 44 000 44 000 00
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Srodki na wynagrodzenia w 2019 r.

Fundusz wynagrodzen ogolem (w tys. zl)

2436 270
W tym:
% W 1
§ 401 § 402 § 404
wynagrodzenia wynagrodzenia dodatkowe
osobowe osobowe czlonkow wynagrodzenie
pracownikow korpusu stuzby roczne
cywilnej
2 102 667 172 854

160 749
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Srodki na wynagrodzenia w 2019 r.

Fundusz wynagrodzen w czesci 29 Obrona narodowa
(w tys. zl)
2019r.—2436 2/0
2018 r. — 2 253 049

Zwi¢kszenie funduszu wynagrodzen (w tys. zl)

2019 /2018 — 183 221
(w tym w dziale 752 Obrona narodowa — 175 812)

w tym kwota 166 742 tys. zt
na poprawe¢ wynagrodzen
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Srodki na wynagrodzenia w 2019 r.

Srodki na poprawe struktury wynagrodzen (w tys. z})
164 909 (pomniejszone o 1 833 dla SKW 1 SWW)

4 W \
Srodki przeznaczone Zabezpieczenie Skutek wzrostu
na wdrozenie skutkow naliczenia
podwyzek podwyzZszania obligatoryjnego
indywidualnych wynagrodzen funduszu nagrod

158 231 6 329 349
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Srodki na wynagrodzenia w 2019 r.

Limit zatrudnienia bazowego w dziale 752
Obrona narodowa — 45 761 (pomniejszony
0 508 SKW i SWW)

Wytaczenia: Zwiekszenia: 45732
\7 A1 limit
4 stanowisk
Nauczyciele Stanowiska . P;ZIFEQTY )
nielimitowane? 10 xafkulac)l
42 13
Ze wzgledu na odrebny tryb Lw przedstawicielstwach
ustalania wysokosci wynagrodzen zespolow tqcznikowych

przewidziany przepisami 13
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Srodki na wynagrodzenia w 2019 r.

Kwota naliczeniowa na limit zatrudnienia bazowego

Kwota
158 231 tys. zi

R
/.’

Kwota podwyzki

Liczba stanowisk 300 z1

45732

Kwota naliczeniowa

L 288 71 _1 14




Srednie wynagrodzenia pracownikéw wedtug wybranych
przedziatow

Przedziat wynagrodzenia Liczba pracownikow

.100 - 2.600

3.601-4.100
4.101 - 4.600

1-10.000

powyzej 10.000

Przecietne wynagrodzenie

2.465
2.908
3.307
3.807
4.325
4.820
5.320
5.787
6.906

11.415



Poziom wyksztalcenia pracownikow resortu obrony narodowej

46,07%

= Wyzsze

» Pomaturalne
Jérednie

Zasadnicze
zawodowe

Gimnazjalne
/podstawowe

13,93%

2,75%

Opracowanie wiasne na podstawie Oceny sytuacji kadrowej pracownikow wojska za 2017 rok .
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Zajmowane stanowiska przez pracownikow resortu obrony
narodowej

Administracyjno-
biurowe; Robotnicze
34,41% \ / i obstugi;

26,46%

\

Kierownicze;
9,71%

Techniczne i inny
sredni personel
specjalistyczny; Specjalistyczne;

15,12% 14,41%

Opracowanie wiasne na podstawie Oceny sytuacji kadrowej pracownikow wojska za 2017 rok .

17
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Warianty podwyZzki wynagrodzen w 2019 r.

WARIANT |

podwyzszenie wynagrodzenia (z zabezpieczeniem
wszystkich skladnikow wynagrodzenia tj. premia, wyshuga
itd. w skutkach stalych) dla kazdego pracownika
w wysokosci ok. 300 zl (brutto)
w przeliczeniu na pelnozatrudnionych
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Warianty podwyZzki wynagrodzen w 2019 r.

WARIANT 11

podwyzszenie wynagrodzenia (z zabezpieczeniem wszystkich

skladnikéw wynagrodzenia tj. premia, wystluga itd. w skutkach

stalych):

1. dla kazdego pracownika w wysokosci ok. 200 zt (brutto)
w przeliczeniu na pelnozatrudnionych,;

2. dla grupy pracownikéw najnizej zarabiajacych w przedzialach
2100 zt — 2600 zt oraz 2601 zt — 3100 zt (kwoty brutto) o kwote
dodatkowo ok. 150 z} brutto;

3. dla grupy stanowisk ,niedoszacowanych”,  Kktorych

wynagrodzenia sa relatywnie niskie o kwote dodatkowo
ok. 150 z1.




Oszacowanie kosztow II Wariantu podwyzki

45 732 x 200 z1 x 12 =109 756 800 z1

Przedziat wynagrodzen |Liczba pracownikéw

2100 - 2600 2607
2601 - 3100 16437
Suma 19044

19 044 x 150 zI x12 =34 279 200 z}
Razem:

109 756 800 z1 + 34 279 200 zk = 144 036 000 zi

Pozostala kwota na podwyzki:
158 231 000 z1 — 144 036 000 z1 = 14 195 000 z}

20
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Oszacowanie kosztow II Wariantu podwyzki

Pozostala kwota na podwyzki:
14 195 000 z1

Propozycje rozdysponowania powyzszej kwoty w przeliczeniu na jedno
stanowisko limitu zatrudnienia bazowego tj. dodatkowo
ok. 150 zk:

1.  wspdlna propozycja organizacji zwigzkowych podwyzki  wynagrodzenia dla
grupy stanowisk .,niedoszacowanych”, ktérych wynagrodzenia sa relatywnie
niskie przedstawiona stronie resortowej. Ostateczna akceptacja propozycji
nastapi przez Ministra Obrony Narodowej.

2. dla pracownikéw, ktorych wynagrodzenia mieszcza sie W przedziale 3100-3600
tj. ok. 7886 oso6b, co stanowi ok. 20 % ogétu zatrudnionych.

3. Przekazanie pozostalej kwoty na podwyzki do pracodawcéw wojskowych,
celem wyrownania dysproporcji placowych na poziomie jednostki
organizacyjnej




G \FUZYMY
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Podsumowanie planowanego zwiekszenia wynagrodzen

Zwi¢kszenie wynagrodzenia
w 2019 roku dla ok. :
* 45 tys. pracownikow wyniesie
ok. 200 zi
* 8 tys. tj. 20% pracownikow
wyniesie ok. 500 zi

v/ 22




Srednie wynagrodzenia wedlug wybranych przedziatow po zwiekszeniu wynagrodzenia

Przedziat
wynagrodzenia

2100-2 600

2 601-3100
3101 -3 600
3601-4100
4101 -4 600
4 601-5 100
5101-5 600
5601 -6 000
6 001 - 10 000

powyzej 10 000

Liczba

pracownikéw | wynagrodzenie

2 607

16 437

16 653

5513

2 456

1176

655

263

407

16

Przecietne

2 465
2908
3 307
3 807
4325
4 820
5320
5787
6 906

11 415

Przedziat
wynagrodzenia

2100- 2 600

2 601-3100
3101 -3 600
3601-4100
4101 -4 600
4 601-5 100
5101 -5 600
5601 -6 000
6 001 - 10 000

powyzej
10 000

Liczba
pracownikow
w przedziale

przed

podwyzka

2 607

16 437

16 653

5513

2 456

1176

655
263

407

16

Liczba
pracownikéw
w przedziale
po podwyzce

5196
26 011
8 513
3216
1575
830
351
516
17

Roznice

-2603
- 11 241
9 358
3 000

760
399
175
88
109

23
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Zestawienie przecietnych wynagrodzen wg sektorow gospodarki

| przecietnego uposazenia Zotnierzy zawodowych

Sektor gospodarki 2016 2017 2018
Gospodarka narodowa 4 052,19 4 283,73 bd
Sektor przedsiebiorstw 4 277,03 4 530,47 4 852,29

Sfera budzetowa 4 348,02 4 499,03 bd
Paristwowa sfera budzetowa 5497,10 5 758,07 bd
Resort obrony narodowej 3 751,00 4 096,90 bd
Przecietne uposazenie zotnierzy 4 789,65 5 186,58 bd

zawodowych

\UEPODLEGLE]
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Srednie wynagrodzenia w RON

Lp. Nazwa dysponenta srodkow etatowych St vt\)l:l:ta;irodzenie liczba stanowisk
Dowddztwo Operacyjne Rodzajow Sit Zbrojnych 4256 108
1. |jednostki podlegte DO RSZ 3137 281
tacznie DO RSZ + jednostki podlegte 3448 389
Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych 4433 241
2. |jednostki podlegte IWsp SZ 3216 23091
tgcznie IWsp SZ + jednostki podlegte 3228 23322
Dowddztwo Generalne Rodzajow Sit Zbrojnych 4505 278
3. |jednostki podlegte DG RSZ 3182 10788
tgcznie DG RSZ + jednostki podlegte 3216 11066
Dowddztwo Garnizonu Warszawa 4557 100
4. |jednostki podlegte DGW 3570 2092
tgcznie DGW + jednostki podlegte 3616 2192
Dowddztwo Wojsk Obrony Terytorialnej 5019 103
5. |jednostki podlegte DWOT 3346 322
tgcznie DWOT + jednostki podlegte 3752 425

* na podstawie danych przesytanych z jednostek po podwyzce wynagrodzen w 2018 r.



Przykiady srednich wynagrodzen w wybranych grupach
zawodowych

wybrane grupy zawodowe

Nauczyciele

Nauczyciel stazysta ok. 2087 zt (netto)

Nauczyciel kontraktowy ok. 2309 zt. (netto)

Nauczyciel mianowany ok. 2976 zt. (netto)
Pracownicy Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

Referent 2960 zt

Starszy referent 3138 zt

Pracownicy Urzedéw Pracy
Referent UP 2553 zt

Referent UP (z dtugim stazem i 3161 zt
doswiadczeniem)

Doradca zawodowy UP srednio 2900-3000 zt

26



Przykiady srednich wynagrodzen w wybranych grupach
zawodowych

wybrane grupy zawodowe

Pracownicy branzy IT

Informatyk (mata instytucja 2890 zt
10-49 zatrudnionych osob)

Informatyk (Srednia instytucja 3390 zt
50-249 zatrudnionych oso6b)

Informatyk (duza instytucja 3349 zt
250-999 zatrudnionych osob)

Informatyk (administracja 3493 zt
samorzadowa)

Informatyk (administracja 3966 zt

rzadowa)

27



Przykiady srednich wynagrodzen w wybranych grupach

zawodowych

wybrane grupy zawodowe

Pracownicy muzedéw wojskowych

Dokumentalista
Opiekun ekspozycji
Archiwista
Magazynier
Referent

Kustosz

2283 zt

2290 zt

2300 zt

2350 zt

2350 zt

2590 zt

28



Przykiady srednich wynagrodzen w wybranych grupach

zawodowych

wybrane grupy zawodowe

Administracja publiczna
Sekretarka 2488 zt
Referent 2500 zt

Administracja samorzadowa

Referent 1965 zt
(Lubelski Urzad Wojewoddzki)

Inspektor 2359 zt
(Lubelski Urzad Wojewddzki)

Inspektor 2620 zt
(Urzad Gminy Wtodawa)

Inspektor 3018 zt

(Urzad Miasta Zamosc)

29



Ocena pracy w resorcie obrony narodowej*

Pracownicy:

> pozytywnie oceniaja wlasna sytuacje zawodowa

» czujq sie bezpieczni zawodowo

> sa zadowoleni z miejsca I organizacji pracy, zajmowanego stanowiska
oraz  zgodnosSci  obowigzkéw  sluzbowych z  posiadanymi
zainteresowaniami i kwalifikacjami

> sa zadowoleni z relacji miedzyludzkich, w tym poprawnego kontaktu
Z przelozonymi

> utozsamiajg sie z Wojskiem Polskim i jego strukturami

> poleciliby prace w sitach zbrojnych

.

* Na podstawie badania przeprowadzonego przez Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej nt. ,, sytuacji spoteczno-zawodowej

pracownikow resortu obrony narodowej” Warszawa, styczen 2018

30



Wytyczne dotyczgce poprawy wynagrodzen

Cele poprawy wynagrodzen pracownikéw resortu ON
poprzez  zwiekszenie = motywacyjnego  charakteru
wynagrodzen:

1. Zniwelowanie istniejacych dwéch najnizej oplacanych
grup pracownikow;

2. Systemowe  podwyzszanie  wynagrodzenia  dla
wszystkich  pracownikéw w celu zniwelowania
wystepujacych roéznic w porownaniu 2z sektorem
publicznym;

| 3. Punktowe wyréwnywanie dysproporcji.

31



ZaloZenia ogolne

Pracodawcy dokonaja podwyzek wynagrodzen pracownikow
w ramach prowadzonej polityki zatrudnieniowo-placowej
z uwzglednieniem postanowien art. 183 i art. 78 Kodeksu pracy?.

L Art. 18% Kp. stanowi, ze pracownicy majg prawo do jednakowego wynagrodzenia za jednakowq prace
lub za prace o jednakowej wartosci. Pracami o jednakowej wartosci sq prace, ktorych wykonywanie wymaga
od pracownikow porownywalnych kwalifikacji zawodowych, potwierdzonych dokumentami przewidzianymi
W odrebnych przepisach lub praktykg 1 doswiadczeniem zawodowym, a takze porownywalnej odpowiedzialnosci
| wysitku.

Art. 78 Kp. stanowi, ze wynagrodzenie za prace powinno byc¢ tak ustalone, aby odpowiadato w szczegolnosci
rodzajowi wykonywanej pracy i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonywaniu, a takze uwzgledniato ilosc i
Jjakosc¢ swiadczonej pracy

32



ZaloZenia ogolne

Szczegolowe zasady podzialu Srodkéw pracodawcy ustala
W___uzgodnieniu z zakladowymi organizacjami__ zwiazkowymi
w_formie pisemne]. W przypadku, gdy zakladowa organizacja
zwiazkowa nie funkcjonuje, szczegolowe zasady podzialu Srodkow
ustala pracodawca, po uzyskaniu opinii przedstawiciela pracownikéw

wybranego przez zaloge do reprezentowania jej interesow, o ile taki

przedstawiciel zostal wybrany.

33



1.

ZaloZenia szczegolowe

W ramach wydzielonych srodkéw finansowych na wzrost wynagrodzen
pracodawca zobowigzany jest bezwzglednie zabezpieczyé wszystKie
roczne skutki wzrostu wynagrodzen (wraz z wyréwnaniem od dnia
1 stycznia 2019 r.) z uwzglednieniem wzrostu pozostalych skladnikéw
wynagrodzenia, np. dodatku za wystuge lat, dodatku specjalnego.

Srodki na wzrost wynagrodzen uwzgledniaja stanowiska wakujace, na ktore
pracodawcy zobowiazani sa zabezpieczy¢ adekwatne srodki, bez prawa
przeznaczania ich w skutkach stalych na wynagrodzenia innych
pracownikéw, do czasu zatrudnienia pracownikow na wakujacych
stanowiskach — w_przypadku uwzglednienia tych stanowisk w procesie
poprawy poziomu wynagrodzen.
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ZaloZenia szczegolowe

3. Wozrostem wynagrodzen nalezy rowniez obja¢ pracownikow:

a) z ktorymi rozwiazano stosunek pracy w okresie od dnia 1 stycznia 2019 r.
do dnia realizacji wzrostu wynagrodzen (Z zastrzezeniem pkt. 6) oraz

b) pracownikow zatrudnionych w celu zastepstwa pracownika w czasie jego
usprawiedliwionej nieobecnosci W pracy, a takze

c) pracownikow nieobecnych w _pracy z powodu usprawiedliwionej
nieobecnosci (po ich powrocie)

— w_przypadku uwzglednienia ich stanowisk W _procesie poprawy poziomu
wynagrodzen.

35



//

ZaloZenia szczegolowe

4. W przypadku przejecia pracownikow w trybie art. 23! Kodeksu pracy

wzrost wynagrodzen za okres zatrudnienia w 2019 r. realizuje nowy
pracodawca.

Dla jednostek organizacyjnych sformowanych po 1 stycznia 2019 r.
srodki finansowe zostang zabezpieczone proporcjonalnie do okresu
funkcjonowania.

Dopuszcza sie mozliwos¢ dokonania zmian w_wewnetrznych aktach
prawnych regulujacych kwestie¢ wynagradzania w trybie w nich
okreslonym.
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Kalendarz prac

» niezwlocznie po akceptacji przez Ministra Obrony Narodowej
propozycji podzialu Srodkéw na poprawe poziomu wynagrodzen,
Departament Spraw Socjalnych skieruje pismo do pracodawcow
(poprzez dysponentow srodkow budzetowych) informujace 0 zasadach
realizacji _podwyzek oraz o wysokosci _maksymalnych S$rodkéw
przewidzianych dla nich na realizacje podwyzek, w celu ustalenia
szczegolowych zasad I rzeczywistych kosztow realizacji podwyzek.
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Sposob realizacji

» w terminie do 15 lutego 2019 r. pracodawcy ustala szczegdélowe zasady

|_rzeczywiste koszty realizacji podwyzek | przesla stosowne informacje
do dysponentéw Srodkow budzetowych |1 do Departamentu Spraw
Socjalnych celem naliczenia 1 przekazania s$rodkow finansowych
na realizacj¢ podwyzek;

w terminie do 15 marca 2019 r. Departament Spraw Socjalnych we
wspolpracy z Departamentem Budzetowym naliczy i przekaze Srodki
finansowe na realizacje podwyzek do wlasciwych dysponentéw Srodkow
budzetowych;

w terminie do 28 marca 2019 r. wlasciwe oddzialy gospodarcze
dokonaja wyplaty podwyzek wynagrodzen dla pracownikow objetych
ww. podwyzkami Z wyréwnaniem od 1 stycznia br.
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Dziekuje za uwage
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