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Polityka podwyżek dla PRON w latach 2016-2019

Rok Łączna kwota na podwyżki (w zł)

2016 140 703 000

2017 110 813 000

2018 114 654 000

2019

Proponowana kwota: 

ok 164 909 000 

Realizacja ww. polityki wdrożenia podwyżek dla PRON była 

konsekwentną odpowiedzią na wieloletnie zaniedbania w tym zakresie.  

Łącznie w latach 2016 – 2019 531 079 000 
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Polityka podwyżek dla PRON w latach 2016-2019

Rok Podwyżki w przeliczeniu na 

jednego PRON (w zł)

2016 230/350

2017 205

2018 200

2019

Proponowana kwota

300

Łącznie w latach 2016 – 2019 935/1055

Realizacja ww. polityki wdrożenia podwyżek dla PRON podniosła 

wynagrodzenie PRON o kwotę ok 1 tyś zł. 
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Polityka podwyżek dla PRON w latach 2016-2019

Rok

średnia 
wysokość 

jednorazowych 
premii/nagród 

(w zł)

liczba 
pracowników

łączna kwota 
przeznaczona na 

jednorazowe 
premie/nagrodowy

suma 
przeznaczonych 

środków 

2016
1000 ok. 43 000 42 146 000

76 903 000

830 ok. 43 200 34 757 000

2017
1700 ok. 42 300 72 032 502

98 863 874

630 ok. 43 200 26 831 372

2018
500 ok. 44 000 22 000 000

66 000 000

1000 ok. 44 000 44 000 00

Łącznie w latach 2016 – 2018 241 766 874 
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Polityka podwyżek dla PRON w latach 2016-2019

Dodatkowym, wdrożonym przez MON działaniem na rzecz 

pracowników szeroko rozumianego RON było konsekwentne 

zwiększanie dotacji podmiotowych w zakresie wynagrodzeń. 

Działania takie skierowane były m.in. do pracowników wojskowych 

muzeów, Wojskowego Instytutu Wydawniczego, Zakładu Inwestycji 

Organizacji Traktatu Północnoatlantyckiego, a także Agencji Mienia 

Wojskowego.

Poziom podwyżek na ww. stanowiskach był tożsamy z podwyżkami w 

ramach ogólnej polityki podwyżek w – stricte rozumianym - RON. 



Środki na płace PRON w ustawie budżetowej na 2019 r.
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Fundusz wynagrodzeń w części 29 Obrona narodowa 

(w tys. zł) 

2019 r. – 2 436 270

2018 r. – 2 253 049

Zwiększenie funduszu wynagrodzeń (w tys. zł)

2019 / 2018 – 183 221

(w tym w dziale 752 Obrona narodowa – 175 812)

w tym kwota 166 742 tys. zł 

na poprawę wynagrodzeń 



Środki na płace w Decyzji Budżetowej na 2019 r.
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WYSZCZEGÓLNIENIE PODWYŻKI

CFN 

(Celowy 

Fundusz 

Nagród)

PFRON

NALEŻNOŚCI 

(nagrody 

jubileuszowe, 

odprawy 

emerytalne 

i rentowe oraz 

ekwiwalent za 

niewykorzystany 

urlop)

ZMIANY 

ORGANIZACYJNE
RAZEM

DECYZJA BUDŻETOWA 170 044 000 525 000 33 326 000 77 527 000 47 188 000 328 610 000

zmiany skutkujące z 2018 r. 928 000 -18 285 000 -17 357 000

szacowane skutki finansowe 

procedowanych zmian LZB ujętych 

w decyzji Nr 141/MON

349 000 -9 852 000 -9 503 000

POZOSTAŁOŚĆ 170 044 000 525 000 33 326 000 78 804 000 19 051 000 301 750 000
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Środki na płace w Decyzji Budżetowej na 2019 r.

Kolumna ZMIANY ORGANIZACYJNE zawiera środki na pokrycie 

643 etatów PRON wynikających z dokumentów programowych 

przyjętych w 2018 r. W tym m.in.: 

wzmocnienie kadrowe WOT, WOG, DGW, Pułk Elbląg 

wzmocnienie kadrowe 18 Dywizji Zmechanizowanej
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Propozycja negocjacyjna dla PRON w 2019

 ok 300 zł (wraz ze skutkami) na podwyżkę w przeliczeniu na limit

zatrudnienia bazowego dla stricte PRON

lub:

 200 zł (wraz ze skutkami) na podwyżkę w przeliczeniu na limit

zatrudnienia bazowego dla stricte PRON oraz dodatkowe 300 zł dla

wytypowanej wg kryterium najniższych dochodów grupy PRON.

 ok 300 zł (wraz ze skutkami) na podwyżkę dla pracowników

zatrudnionych w podmiotach finansowanych dotacją podmiotową, z

wyrównaniem od stycznia br.
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Propozycja negocjacyjna dla PRON w 2019

 I/II kwartał br.

Rozpoczęcie prac dot. zmian postanowień w PUZP.

 II/III kwartał br.

Spotkanie w sprawie zagospodarowania oszczędności z uposażeń

żołnierzy zawodowych.

 IV kwartał br.

Rozpoczęcie negocjacji dot. możliwości podwyżek wynagrodzeń dla

PRON w 2020 r.



Warianty podwyżki wynagrodzeń w 2019 r.

11

WARIANT I

podwyższenie wynagrodzenia (z zabezpieczeniem wszystkich 

składników wynagrodzenia tj. premia, wysługa itd. w 

skutkach stałych) dla każdego pracownika 

w wysokości ok. 300 zł (brutto) w przeliczeniu na 

pełnozatrudnionych



Warianty podwyżki wynagrodzeń w 2019 r.
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WARIANT II

podwyższenie wynagrodzenia (z zabezpieczeniem wszystkich 

składników wynagrodzenia tj. premia, wysługa itd. w skutkach 

stałych):

1. dla każdego pracownika w wysokości ok. 200 zł (brutto) 

w przeliczeniu na pełnozatrudnionych;

2. dla grupy pracowników najniżej zarabiających 

w przedziałach 2100 zł – 2600 zł oraz 2601 zł – 3100 zł (kwoty 

brutto) o kwotę dodatkowo ok. 150 zł;

3. dla grupy stanowisk „niedoszacowanych”, których 

wynagrodzenia są relatywnie niskie o kwotę dodatkowo 

ok. 150 zł.



Oszacowanie kosztów II wariantu podwyżki
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45 732 x 200 zł x 12 = 109 756 800 zł

19 044 x 150 zł x12 = 34 279 200 zł

Razem: 

109 756 800 zł + 34 279 200 zł = 144 036 000 zł

Pozostała kwota na podwyżki: 

158 231 000 zł – 144 036 000 zł = 14 195 000 zł

Przedział wynagrodzeń Liczba pracowników

2100 - 2600 2607

2601 – 3100 16437

Suma 19044



Oszacowanie kosztów II wariantu podwyżki
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Pozostała kwota na podwyżki: 

14 195 000 zł 

Propozycje rozdysponowania powyższej kwoty w przeliczeniu na jedno

stanowisko limitu zatrudnienia bazowego tj. dodatkowo ok. 150 zł:

1. wspólna propozycja organizacji związkowych podwyżki

wynagrodzenia dla grupy stanowisk „niedoszacowanych”, których

wynagrodzenia są relatywnie niskie przedstawiona stronie resortowej.

Ostateczna akceptacja propozycji nastąpi przez Ministra Obrony

Narodowej.

2. dla pracowników, których wynagrodzenia mieszczą się w przedziale

3100-3600 tj. ok. 7886 osób, co stanowi ok. 20 % ogółu zatrudnionych.

3. Przekazanie pozostałej kwoty na podwyżki do pracodawców wojskowych,

celem wyrównania dysproporcji płacowych na poziomie jednostki

organizacyjnej



Docelowy efekt wdrożenia proponowanej podwyżki
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• Zwiększenie wynagrodzenia w 2019 roku dla ok. 45 tys. 

pracowników wyniesie ok. 200 zł  w tym dla ok. 8 tys. tj. 

20% pracowników wyniesie ok. 500 zł

• Zniwelowanie istniejących dwóch najniżej opłacanych 

grup pracowników

• Systemowe podwyższanie wynagrodzenia dla wszystkich 

pracowników w celu zniwelowania występujących różnic 

w porównaniu z sektorem publicznym

• Punktowe wyrównywanie dysproporcji



Docelowy efekt wdrożenia proponowanej podwyżki
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Przedział 

wynagrodzenia

Liczba 

pracowników

Przeciętne 

wynagrodzenie

2 100 – 2 600 2 607 2 465

2 601 – 3 100 16 437 2 908

3 101 – 3 600 16 653 3 307

3 601 – 4 100 5 513 3 807

4 101 – 4 600 2 456 4 325

4 601 – 5 100 1 176 4 820

5 101 – 5 600 655 5 320

5 601 – 6 000 263 5 787

6 001 – 10 000 407 6 906

powyżej 10 000 16 11 415

Przedział 

wynagrodzenia

Liczba 

pracowników 

w przedziale 

przed 

podwyżką

Liczba 

pracowników 

w przedziale 

po podwyżce

Różnice

2 100 – 2 600 2 607 4 - 2 603

2 601 – 3 100 16 437 5 196 - 11 241

3 101 – 3 600 16 653 26 011 9 358

3 601 – 4 100 5 513 8 513 3 000

4 101 – 4 600 2 456 3 216 760

4 601 – 5 100 1 176 1 575 399

5 101 – 5 600 655 830 175

5 601 – 6 000 263 351 88

6 001 – 10 000 407 516 109

powyżej 

10 000
16

17 0



Uzasadnienie proponowanej podwyżki 
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Proponowana podwyżka jest o ok. 211 zł wyższa od 

ustalonego w ramach Rady Dialogu Społecznego kwoty 

średniorocznego wskaźnika wzrostu wynagrodzeń.  

Proponowana podwyżka jest najwyższą systemową podwyżką 

od kilkunastu lat.

100% środków zawartych w decyzji budżetowej na 

zwiększenie wynagrodzeń przekazuje się na podwyżki a nie 

jak do tej pory – dodatkowe nowe etaty



Uzasadnienie proponowanej podwyżki 
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Proponowana wysokość podwyżki oraz sposób dalszego działania może

pozwolić na osiągniecie przez PRON w 2019 r. dodatkowych świadczeń

w wysokości tożsamej lub wyższej od podwyżek np. w MSWiA.

Przyjęte przez MSWiA rozwiązania dotyczące podwyżek dla pracowników

cywilnych Policji:

1. Średnio 300 zł na etat – od 1 stycznia 2019 roku w ramach podwyżek z

Programu Modernizacji Służb Mundurowych

2. Dodatkowo 250 zł na etat – od 1 lipca 2019 roku

Łącznie pracownicy cywilni Policji otrzymają:

12 x300 zł = 3600 zł + 6x250 zł = 1500 zł

W roku 2019 pracownicy Policji otrzymają 425 zł



Uzasadnienie proponowanej podwyżki 

19

W związku z powyższym dla pracowników resortu proponuje się

podwyżkę wg wybranego wariantu oraz zaplanowanie ewentualnych (tj.

pod warunkiem wystąpienia oszczędności na uposażeniach żołnierzy)

prac w połowie 2019 roku nad wypracowaniem zasad wypłaty premii.

W przypadku zaakceptowania przedstawionych propozycji istnieje

możliwość aby PRON otrzymali porównywalną podwyżkę jak

pracownicy cywilnymi Policji.



Dziękuję za uwagę
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